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CONTACT

Avant tout dépdt de candidature, merci de prendre préalablement contact avec I'équipe MATWIN pour en évaluer
conjointement la pertinence, en fonction des objectifs recherchés et du degré d’avancement du projet.

Suivant I'origine géographique des projets, la discussion autour de l'intérét d’une candidature a MATWIN pourra étre
partagée avec les représentants des structures accompagnantes concernées (cancéropéle, SATT, incubateur, etc.).

contact@matwin.fr
+335355419 36

CALENDRIER

Dépobt dossier candidature

- Programme START 31 oct 2023

- Programme GROW 31 janvier 2024
Présentation au Board International MATWIN (si sélectionné) 15 & 16 Mai 2024

CONTEXTE

Programme national d’accompagnement de la maturation de projets en oncologie, MATWIN s’inscrit dans une
démarche d’open-innovation pour développer la recherche translationnelle en cancérologie et accélérer le
transfert des innovations vers les patients. Son objectif principal est de fournir des moyens d’évaluer et
d’accompagner des projets innovants a potentiel de développement en favorisant des partenariats précoces
(industriels, investisseurs) qui les aideront a accélérer leur développement clinique notamment.

S’appuyant sur I'ensemble de I’écosystéme d’innovation du territoire (cancéropdles, structures de valorisation,
SIRIC, incubateurs, pbles de compétitivité), MATWIN optimise le potentiel de transfert de projets de R&D
innovante, au travers d’un processus collaboratif mutualisé entre recherche et industrie. La majorité des
grands laboratoires internationaux engagés en oncologie sont a ce jour partenaires du programme MATWIN
(Amgen, AstraZeneca, Boehringer Ingelheim, Bristol-Myers Squibb, Gilead, GlaxoSmithKline, MSD, Nanostring
Technologies, Novartis, Pfizer, Pierre Fabre, Roche, Sanofi) afin d’accroitre leur propre activité de scouting de
projets innovants d’intérét. Depuis 2018, le programme est ouvert aux candidats européens (hors France),
pouvant attester d’une collaboration avec une équipe académique ou une entreprise francaise.

Cette année MATWIN s’associe au Paris Saclay Cancer Cluster (PSCC)! afin d’accroitre la valeur ajoutée de
I’'accompagnement proposé et capitaliser sur les synergies des offres et réseaux de ces deux organisations.

OBIECTIFS

En accompagnant spécifiquement la phase précoce de maturation préclinique en oncologie, MATWIN propose
depuis plus de 14 ans un programme construit pour optimiser la structuration industrielle des projets

1 Fondé en février 2022 par Gustave Roussy, Sanofi, I'Inserm, I'Institut Polytechnique de Paris et I'Université Paris-Saclay, le PSCC a été labélisé
"Biocluster" dans le cadre de France 2030. Sa mission est d'orchestrer des interactions fortes au sein de I"écosystéme frangais de |'oncologie entre
chercheurs, associations de patients, professionnels de santé, start-ups, PME, Big Pharma et investisseurs. Son objectif est d'accélérer le développement
de nouveaux traitements contre le cancer, de dispositifs médicaux et de solutions diagnostiques en France. Le PSCC soutien les projets industriels
sélectionnés a différents niveaux de maturité via une offre compléte : acces aux experts, aux plateformes technologiques, aux données et échantillons
patients et aux ressources dont les projets ont besoin pour accélérer. Il anime I'écosysteme et facilite les connexions. Il s’appuie sur un site d’innovation
dédié a I'oncologie, a Villejuif (94).
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sélectionnés et valoriser le potentiel de développement des projets les plus prometteurs. L'accompagnement
proposé permet ainsi de :

Evaluer des projets a potentiel dans leur phase de découverte/développement préclinique en
transformant des résultats scientifiques en actifs attrayants,

Obtenir des guidelines de validation du plan de développement (positionnement clinique, indications,
milestones, etc.)

Se préparer pour la phase d’investissement en réduisant le risque d’accés au marché

Optimiser les perspectives de partenariat avec les biotechs / pharma susceptibles de les développer et
les investisseurs susceptibles de les financer.

Cette année, le contenu du programme MATWIN est renforcé avec le soutien du PSCC. Le projet pourra
bénéficier au cours du programme d’accompagnement de :

Retour d’expertises de niveau international mélant les experts de MATWIN et du PSCC ;

Coaching / mentoring individualisé ;

Possibilité de rejoindre certains programmes / ateliers proposés par le PSCC : OncoEntrepreneur-
OncoNumérique, ateliers « stratégie préclinique », « reglementaire », « dispositifs médicaux »...

Accés privilégié au comité d’évaluation du PSCC (opportunité d’acces aux expertises, formations,
plateformes technologiques, accés aux données / échantillons biologiques, facilitation des essais
cliniques, financement, espaces bureaux/labos, etc.)

Présentation des meilleurs projets a un Board international unique en Europe

BOARD INTERNATIONAL DE MATWIN

Unique en Europe, le Board International MATWIN réunit une vingtaine de membres de renommée
internationale : décideurs internationaux de la R&D Monde Oncologie des laboratoires partenaires du
programme et leaders d’opinion académique des plus grands centres européens de recherche en cancérologie.
Les représentants de l'industrie sont spécialement détachés par leur groupe pour auditionner les projets,
évaluer leur potentiel et labelliser les meilleurs pour de possibles collaborations. La qualité de cette instance
reflete la valeur de I'engagement de I'ensemble des partenaires. L'instance est mobilisée une fois par an en
France a l'initiative de MATWIN.
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Un réseau d’investisseurs (business angels, fonds de capital-risque) gravite également autour de MATWIN pour
repérer des projets d’intérét potentiel et accompagner financierement leur développement.

MODALITES DE L’APPEL A CANDIDATURES
]

CANDIDATER A MATWIN

Avant tout dépot de candidature, il est impératif de prendre préalablement contact avec I'équipe MATWIN
pour en évaluer conjointement la pertinence, en fonction des objectifs recherchés et du degré d’avancement
du projet.

Pour candidater au programme MATWIN, les porteurs de projets disposent de 2 parcours possibles
(Programme START sur 6 mois, programme GROW sur 3 mois). Le principe est le suivant : plus la candidature
est soumise en amont, plus 'accompagnement de MATWIN est développé. Le détail des différents parcours
d’accompagnement et les dossiers de candidature sont consultables ICI « Appel a projet MATWIN »

e Programme START (6 mois): candidature possible jusqu’au 31 octobre 2023 au plus tard

Réservé aux équipes académiques ou jeunes startups ayant besoin d’optimiser la robustesse de leur projet
et ne disposant que de résultats précliniques avant la tox réglementaire pour les innovations
thérapeutiques ou ante validation pour les tests diagnostic.

& —EB

DEPOT PITCH RAPPORT ECRIT D'UN 2 SESSIONS DE AUDITION BOARD
CANDIDATURE DE PRESELECTION MEMBRE DU JURY COACHING PERSONNALISE INTERNATIONAL MATWIN
+ 1h MENTORING BOARD MATWIN
31 oct 2023 nov 2023 dec 2023 Jan-avril 2024 mai 2024

e Programme GROW (3 mois): candidature possible jusqu’au 31 janvier 2024 au plus tard

Réservé aux startups disposant de résultats précliniques de tox réglementaire ou d’une premiére étude
clinique (Phase 1) pour les innovations thérapeutiques ou d’un test validé pour les tests diagnostic.

® 00
DEPOT 1 SESSION DE
PITCH AUDITION BOARD
CANDIDATURE COACHING PERSONNALISE
DE PRESELECTION + 1h MENTORING BOARD MATWIN INTERNATIONAL MATWIN
31 janv 2024 fev 2024 mars-avril 2024 mai 2024
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Le dossier de candidature présente le projet a travers trois chapitres :

l. Abstract
Il Propriété intellectuelle
Il. Projet scientifique et plan de développement

Tous les experts ayant accés au dossier de candidature sont soumis au strict respect de la confidentialité, et
signent a ce titre un Engagement de Confidentialité, Non-Divulgation et Non-Conflit d’Intérét.

L'éligibilité et le potentiel d’intérét du projet sera examiné en premiére instance par un jury de présélection
intervenant régulierement dans le process MATWIN (pitch de présélection) puis soumis a I'avis des membres
du Board international de MATWIN qui seront seuls décisionnaires pour que le projet leur soit présenté in fine
en fin de programme.

Si le retour des membres du board MATWIN est positif, le projet se verra proposer d’intégrer le process
d’accompagnement par |'organisation de sessions de coaching individualisées en vue de son éventuelle
présentation devant le Board international MATWIN au mois de mai.

Peuvent candidater :

e les équipes académiques quelle que soit leur(s) tutelle(s) (universités, CHU, organismes de recherche, CLCC,
etc.) et les structures privées (de type start-up exclusivement, mais non filiale d’'un grand groupe) ;

e les candidats doivent étre domiciliés sur le territoire francais ou européen (Suisse, UK, Norvege compris).
Pour étre éligible a I'accompagnement de MATWIN, les candidats européens doivent attester a minima
d’une collaboration avec une équipe académique ou une entreprise en France.

Criteres d’éligibilité pour pouvoir intégrer le programme MATWIN :

e projet de R&D innovante compétitive et non une offre de services (type prestations CRO)

e originalité et caractére innovant de la cible ou du mécanisme d'action pour un produit / originalité du
marqueur/biomarqueur et de I'approche technologique (IA compris) pour un test de diagnostic

e degré de maturité : en fonction du programme choisi, le projet doit étre suffisamment avancé et présenter
les premiers résultats scientifiques attendus de démonstration d’efficacité du produit ou du test de
diagnostic

e solidité de la propriété intellectuelle (demande de brevet déposée a minima). Une innovation hors brevet
peut toutefois étre éligible si la question de la protection des résultats est a I'étude.

PITCH DE PRE-SELECTION (NOV 2023 ou MARS 2024)

Une fois réceptionnées, toutes les candidatures feront I'objet d’une validation interne apres discussion avec les
porteurs de projet pour vérifier leur éligibilité d’acces au programme.

Les candidatures éligibles présenteront leur projet a un jury de présélection pluridisciplinaire composé d’une
douzaine d’experts (industriels, académiques et investisseurs) membres des réseaux de MATWIN et du PSCC.
Suivant le programme choisi, le pitch de présélection aura lieu en novembre ou mars (soit en présentiel sur
Paris, soit en visio) dans un format court : présentation 8-10 min suivi d’'une discussion de 10 min max avec les
membres du jury.

Pour le programme Start (6 mois), chaque candidat recevra un rapport écrit (1 page) établi par I'un des experts
du jury résumant les forces et faiblesses du projet.

Pour le programme GROW (3 mois), les candidats sélectionnés sur avis du Board MATWIN intégreront le
programme a partir de la session 2 de coaching (voir ci-aprés).
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Pour les deux programmes, les projets pré-sélectionnés par le jury d’experts seront ensuite soumis a I'avis des
membres du Board international de MATWIN qui décideront seuls quels projets leur seront présentés en fin
programme au mois de mai.

Estimation volume :
e + 25 candidatures recues chaque année (Project Application Form)
e +15 projets sélectionnés a I'issue de la session Pitch (nhovembre/mars)
e 110 projets sélectionnés par le Board MATWIN pour bénéficier du coaching MATWIN

SESSIONS COACHING ET MENTORING (MARS-AVRIL 2024)

Deux sessions de travail seront organisées pour optimiser la structuration et I'orientation industrielle des
projets (travail sur le fond) et leur présentation (travail sur la forme). Les structures de valorisation sont
fortement incitées a y participer au c6té du porteur de projet.

Dans le cas d’une candidature au programme GROW, le candidat n’aura accés qu’a une seule session de
coaching (session 2).

Sessions de coaching (OBLIGATOIRE pour les porteurs de projet sélectionnés par le jury de présélection) :

¢ session 1 : revue plan développement (jan-fev 2024)
Animée par des consultants, experts en R&D, membres des réseaux de MATWIN et du PSCC, cette premiere
session de travail permet d’optimiser la structuration du projet et son orientation industrielle. Elle s'inscrit
dans une politique d'accompagnement des porteurs de projets dans leur démarche de valorisation et conduit
souvent a une réorganisation / restructuration du projet. A l'issue de la session, les candidats recoivent une
synthése écrite de recommandations formulées par les coachs intervenants.

e session 2 : training a la soutenance devant le Board (avril 2024)
Les consultants préparent les candidats a leur audition devant le Board International. Ils apportent leur
expertise pour optimiser la présentation du projet. Répétition générale avant le Board MATWIN, cette session
se fait en condition réelle, 20 min de présentation en anglais + session de questions / réponses. Elle permet
de vérifier que les recommandations de la session précédente ont bien été intégrées.

Sessions de mentoring Board :

A l'issue des deux sessions de coaching, les dossiers de candidature seront envoyés aux membres Board
International MATWIN qui choisiront seuls les projets qu’ils souhaitent auditionner au mois de mai. Chaque
projet sélectionné se verra attribuer un mentor membre du board et disposera de l'opportunité d’une
discussion en visio (1h max) avec son mentor avant son audition en mai afin de préparer au mieux sa
présentation et voir quels sont les points d’attention des industriels sur le projet.

A l'issue du coaching, les projets non retenus pour étre auditionnés par le Board MATWIN feront partie de la
liste préférentielle des 10 candidats qui pourront présenter leur projet durant la session QUICK PITCH de la
convention partnering MEET2W!IN, organisée conjointement a la réunion du Board international (mai 2024).

PRESENTATION DEVANT LE BOARD (MAI 2024)

Les candidats sélectionnés par le Board a la suite des phases de coaching présentent leur projet devant le
Board International MATWIN.
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De plus, chaque année le Board participe a la session QUICK PITCH de MEET2WIN et se réserve le droit de
retenir 1 a 2 projets complémentaires pour une présentation plus approfondie du projet le jour méme.

A l'issue du Board MATWIN, une synthése écrite des principales recommandations du Board est envoyée aux
candidats ainsi que le retour de chacun des membres du Board sur chacun des projets. Le feedback de ce
comité unique représente une plus-value hautement significative pour le développement du projet. Dans le cas
des équipes académiques, les retours du Board MATWIN servent souvent d’arguments pouvant légitimer la
prise de décision d’investissement de structures d’accompagnement type (SATT, SIRIC, cancéropbles, etc.). Le
PSCC regardera avec attention les projets labellisés par le Board MATWIN pour un éventuel accompagnement.

FOIRE AUX QUESTIONS
.

PROGRAMME MATWIN

A qui est destiné ce programme ?
Ce programme est ouvert a tout porteur de projet ayant identifié une innovation en oncologie pouvant avoir un
bénéfice prédictif, diagnostique ou thérapeutique pour des patients. Cette innovation, idéalement brevetée (demande
déposée), doit présenter un fort potentiel de développement industriel. Les porteurs de projet peuvent étre issus
d’une structure publique ou d’une structure privée de type start-up (exclusivement, mais non rattachée a un grand
groupe). Académiques, entrepreneurs souhaitant développer une innovation au travers d’une start-up nouvellement
créée ou en cours de création peuvent aussi déposer une candidature.

Une start-up peut-elle candidater ?
Oui, une structure privée de type start-up, ou micro-entreprise peut candidater. Par start-up est entendu — critéres
indicatifs : (i) entreprise en cours de création ou de création récente < 10 ans ; (ii) effectif réduit ; (iii) entreprise non
rattachée a un grand groupe.

Un candidat non frangais peut-il candidater ?
Oui, les candidats (académique ou start-up) domiciliés sur le territoire européen (Suisse, UK et Norvege compris)
peuvent aussi candidater et bénéficier d’'un accompagnement dans la mesure ou ils peuvent attester a minima d’une
collaboration avec une équipe académique ou une entreprise en France ou de toute autre mode de contribution a
I’économie francgaise (recrutement de personnel en France, essai clinique dans un centre francais, etc.)

FINALITES DE MATWIN

Qu’attendre de MATWIN ?
Les chercheurs académiques, ou les jeunes entreprises qui souhaitent voir leurs travaux valorisés et développés
trouveront dans MATWIN les moyens d’accroitre le potentiel de transfert de leur projet au regard des attentes des
partenaires susceptibles d’aider a leur développement (industriels, investisseurs). Tous les projets bénéficient de
recommandations d’experts académiques et industriels internationaux de haute valeur ajoutée qui renforceront leur
attractivité quelle que soit I'issue du process MATWIN.

MATWIN a-t-il des fonds a distribuer aux projets ?
A I'heure actuelle, MATWIN ne dispose pas de fonds propres pour financer les projets labellisés.
La présence d’investisseurs partenaires dans le réseau MATWIN (business angels, VC, etc.) et le partenariat avec le
PSCC permet néanmoins d’offrir de possibles perspectives de financement aux projets présentant un fort potentiel. Les
structures d’accompagnement qui suivent les projets (cancéropodles, SIRIC, SATT, etc.) bénéficient également au
travers de MATWIN, d’arguments pouvant légitimer la prise de décision d’investissement autour des projets et
peuvent ainsi offrir des relais de financement pour soutenir la maturation des projets suscitant I'intérét des industriels.

PROPRIETE INTELLECTUELLE
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La Propriété Intellectuelle, quels prérequis ?
Idéalement, la propriété intellectuelle sera déja assurée au moment du dépot du dossier de candidature. Mais
I'expertise de projet reste toutefois possible en dehors de toute protection puisque les experts sont engagés via un
accord de confidentialité et non conflit d’intérét. La solidité de la propriété intellectuelle reste toutefois un élément
fort d’appréciation de la valeur de I'innovation (ainsi que la liberté d’exploitation de la Pl concernée).

En cas d’intérét industriel sur un projet, que se passe-t-il?
Les discussions autour d’un éventuel accord de partenariat avec un partenaire industriel (issu ou non du programme)
ou investisseur sont opérées soit directement par la start-up concernée soit par la structure de la valorisation
mandatée (si applicable). Si I'intérét vient d’un partenaire de MATWIN, le premier contact sera fait par I'intermédiation
de MATWIN puis les Parties discuteront librement entre eux.
Dans les deux cas, MATWIN n’est pas impliqué dans la négociation des contrats de licence ou de partenariat, mais
demande a étre tenu informé des discussions en cours et de leur aboutissement, et associé a minima en termes de
communication (Cf. conditions stipulées dans la Charte annexée au dossier de candidature).

CONFIDENTIALITE

Confidentialité des données échangées ?
Tous les membres des instances, experts / coachs / membres du Board amenés a prendre connaissance des dossiers
sont soumis au strict respect de la confidentialité, et signent a ce titre un Engagement Personnel de Confidentialité,
Non-Divulgation et Non-Conflit d’Intérét. Par conséquent, il est impérativement demandé aux porteurs de projets de
jouer la carte de la transparence pour communiquer I'ensemble des données scientifiques d’intérét et de propriété
intellectuelle associées au projet

CouT DE L’ACCOMPAGNEMENT

Quel est le colit de I'accompagnement proposé par MATWIN ?
A ce jour, I'ensemble des activités de MATWIN (expertise, coaching, mise en relation réseau) repose en grande
majorité sur le financement des partenaires industriels qui soutiennent l'initiative MATWIN.

Les modalités financiéres associées au soutien proposé par MATWIN sont décrites dans une Charte intégrant
I'ensemble des droits et devoirs de MATWIN et du candidat consultable ICI: https://matwin.fr/appel-a-projets-

matwin/

Pour accéder au programme, les candidats (académique ou start-up) s’engagent a payer une somme forfaitaire de
1.000€ HT (programme START ou GROW) si et seulement si leur candidature est présélectionnée par le jury de
présélection.

La rémunération de MATWIN est ensuite basée sur le principe de success-fees. Les candidats (et leur structure de
valorisation mandataire si applicable) s’engagent, uniquement dans le cas de revenus financiers générés a l'issue de
leur accompagnement, a :
- rembourser MATWIN des frais d’accompagnement mis en ceuvre au travers du programme de soutien (Cf.
signature contrat collaboration, codéveloppement, licence d’exploitation commerciale, vente brevet, levée de fonds
start-up, etc.).
- intéresser financierement MATWIN sur les revenus générés sous forme forfaitaire et ce uniguement dans le cas
d’une collaboration résultant d’une action directe de MATWIN (Cf. Charte)

Les 1.000€ HT de droit d’acces au programme seront déduits des success fees attendus en cas de succes.

Une fois le projet présélectionné par le jury de présélection, 'ensemble des modalités décrites dans la Charte seront
intégrées dans un contrat signé entre le candidat (ou sa structure de valorisation mandataire si applicable) et MATWIN.
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